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Sazetak: Ovaj rad je sazetak diplomskog rada pod nazivom "PRACENJE | KONTROLA
TROSKOVA | VREMENA GRAPEVINSKIH PROJEKATA METODOM OSTVARENE
VRIJEDNOSTI”. Metoda ostvarene vrijednosti je jedna od najceS¢e koriStenih metoda za
pracenje i kontrolu troSkova i vremena projekata i daje nam kompletan uvid u stanje projekta
i na njegovu uspjesnost. Metoda ostvarene vrijednosti temelji se na tri osnovne varijable: 1. P
- planirana vrijednost (planirani troSkovi) projekta , 2. T — stvarni troSkovi projekta i 3. O —
ostvarena vrijednost projekta. Koristeéi troSkovne i vremenske koeficijente moZzemo u
svakom trenutku realizacije projekta utvrditi efikasnost izvrSenja projekta. Metoda omogucuje
otkrivanje najranijin  znakova problema na projektu, prepoznavanje potencijalnog
prekoraCenja proracuna projekta, prepoznavanje mogucih rizika i pogreSaka koje mogu
utjecati na uspjesnost projekta.

Klju€ne rijeCi: metoda ostvarene vrijednosti, kontrola projekata, pokazatelji izvrSenja

EARNED VALUE ANALYSIS

Abstract: This paper summarizes the graduation thesis named "MONITORING AND
CONTROL COSTS AND TIME OF CONSTRUCTION PROJECTS BY EARNED VALUE
ANALYSIS". Earned value analysis is one of the most commonly used method for monitoring
and controlling the cost and time of projects and gives us a complete insight into the state of
the project and its success. Earned value analysis is based on three basic variables: 1. the
budget cost of work scheduled (BCWS), 2. the actual cost of work performed (ACWP) and 3.
earned value (EV) or budget cost of work performed. Using the cost and time coefficients we
can in every moment realization of the project to determine the efficiency the execution of the
project. The method allows the detection of the earliest signs of trouble on the project,
identifying potential budget overrun of the project, identify potential risks and mistakes that
can affect the success of the project.

Key words: earned value analysis, control projects, performance indicators
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1. UvOoD

Tri osnovna procesa koja se ujedno nazivaju i ,zlatnim pravilom“ upravljanja projektima su
planiranje, organiziranje i kontrola. Ova tri procesa su usko vezana prilikom izvodenja
nekoga projekta i moZzemo reci da su jednako vazna kako bismo zamiSljeni projekt uspjesSno
zavrsili.

Nakon §to se u praksi pokazalo da usporedivanje planiranog i ostvarenoga ne mora uvijek da
bude toCan pokazatelj performansi projekta, recimo ako se projekt odvija prema terminskome
(vremenskom) planu ne znaci da su i troSkovi projekta u okviru planiranog proracuna.

Kako bismo uspostavili sveobuhvatnu kontrolu izvedbe projekta, potrebno je sve pokazatelje
0 obujmu, vremenu i troSkovima integrirati i proraunavati kao medusobno ovisne veliine.
Ovaj uvjet ispunjava analiza koja se zasniva na proracunu ostvarene vrijednosti (Earned
Value Analysis - EVA). KoriStenje metode ostvarene vrijednosti za mjerenje performansi
projekta preporucuju americki Project Management Institute (PMI), britanska institucija British
Standards Institution, kao i mnoge druge vodece organizacije u svijetu.

Earned Value Analysis - EVA, je metoda analize projekta, kod koje se usporeduje kolika je
ostvarena dobit, odnosno koliki je napredak projekta, u odnosu prema stvarnim troskovima u
trenutku promatranja. Buduci da EVA znaCi metodu pracenja, €esto se prilikom pisanja rabi
samo naziv EVA metoda.

Prema definiciji EVA metoda je metoda mjerenja i kontrole napretka projekta kroz troskove,
vrijeme i tehnickof/fizicku provedbu definiranog projektnog plana i obuhvata projekta.

Ova metoda omogucava otkrivanje najranijih znakova problema na projektu, uz najbrzi nacin
dobivanja informacija kao ¢e projekt zavrsiti. Omogucéuje se prepoznavanje potencijalnog
prekoracenja proracuna projekta, prepoznavanje mogucih rizika i pogreSaka koje mogu
utjecati na uspjeSnost projekta.

Osnovu za pracenje projekta EVA metodom €ini osnovni troskovni (financijski) plan projekta,
koji se temelji na strukturi ras¢lanjenih poslova do najsitnije aktivnosti, za koje se odreduju
pripadajuci troskovi.

2. METODA OSTVARENE VRIJEDNOSTI

Kako bi se mogli izraditi vremenski i drugi planovi potrebno je prvenstveno definirati
aktivnosti izvodenja objekta. Za svaku definiranu aktivnost odreduje se vrijeme i troSkovi
potrebni da bi se ona uspjesno izvrsila, a zatim na temelju odredenog vremena i troSkova
pojedinih aktivnosti radi vremenski plan i plan troSkova cjelokupnog projekta. Navedeni
planovi predstavljaju pocetne (baseline) planove koji sluZze u fazi izvodenja za pracenje i
kontrolu realizacije projekta.

EVA metoda pracenja trosSkova zasniva se na tri osnovne varijable (slika 1.):

1. P - planiranoj vrijednosti (troSkovima) projekta u vremenu t, (engl. budget cost of
work scheduled — BCWS). Procjena troSkova radi se u fazi planiranja, a
temeljem svih projektnih troSkova dolazi se do ukupnog budZeta projekta (B)
(engl. budget at complete - BAC).;

2. T — stvarnim troSkovima projekta, odnosno troSkovima zavrSenih radova u
vremenu t,, (engl. actual cost of work performed - ACWP);

3. O — ostvarena vrijednost projekta (engl. budget cost of work performed - BCWP)
pokazuje koliko je posla uradeno na projektu u vremenu t,. Ostvarena vrijednost
dobiva se zbrajanjem ostvarenih vrijednosti u vremenima (t — svih aktivnosti do
vremena t,).
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Slika 1. Pracenje i kontrola projekata na temelju troSkova

U slu€aju kada tijekom pracenja projekta dodemo u situaciju u kojoj su stvarni troskovi
(T) veci od planiranih troskova (P) moglo bi se zakljuciti kako projekt dobro napreduje, 5to
mozZze biti pogreSan zaklju€ak, iako je jasno kako je potroSeno viSe novca od planiranog.
Kako bi odgovorili na neka vazna pitanja kao 5to su: da li projekt kasni ili napreduje brze od
planiranog, da li je projekt stvarno prekoracio proracun, da li je hovac potroSen na pravi nacin
i sl. potrebno je pratiti projekt razmatraju€i sve tri vrijednosti — planirano, potroSeno i
ostvareno.

2.1 Osnovni pokazatelji izvrSenja

Na temelju tri osnovne varijable dolazi se do niza osnovnih pokazatelja izvrSenja projekata
kao Sto su:

TV - troSkovna varijanca;

KV - koeficijent ostvarene vrijednosti projekta;

PV - terminska varijanca;

KP - koeficijent ostvarenog terminskog plana projekta;

KK - kriticni koeficijent projekta;

aprONE

TroSkovna varijanca (TV); (Cost Variance — CV) pokazuje razliku vrijednosti troSkova
izmedu ostvarene vrijednosti i stvaranih troSkova projekta. 1zraCunava se na sljedeci nacin:

TV=0-T (1)

Pozitivna vrijednost pokazuje da je projekt u okvirima proraCuna uz mogucée ustede, dok
negativna vrijednost pokazuje da je proracun prekoracen u promatranom trenutku.

Koeficijent ostvarene vrijednosti (KV); (CPI — Cost Performance Index) pokazuje omjer
izmedu ostvarene vrijednosti i nastalih troSkova na projektu. 1zraCunava se prema sljede¢em
izrazu:

kv =2 &)
T
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U slu€ajevima kada je KV < 1, tada je potroSeno vise od planiranog, odnosno kada je
KV > 1, projekt je u boljoj situaciji 5to ovisi o vrsti projekta. Kada je KV < 1 smatra se da je
nepopravljiv te da je prekoraCena vrijednost izgubljena do kraja projekta.

Terminska (vremenska) varijanca (PV); (SV — Schedule Variance) pokazuje kolika je
razlika izmedu ostvarene i planirane vrijednosti projekta. Racuna se prema formuli:

PV=0-P (3)

Koeficijent ostvarenog terminskog (vremenskog) plana projekta (KP); (SPI — Schedule
Performance Index) pokazuje odnos izmedu ostvarene i planirane vrijednosti projekta.
Racuna se prema sljede¢em izrazu:

KP = (4)

O

P

Sli¢no kao i za koeficijent ostvarene vrijednosti projekta. Negativna vrijednost ukazuje na
kaSnjenje projekta, dok pozitivha vrijednost ukazuje kako ostvarujemo vremensku rezervu.

U literaturi se navodi kako je KV indeks vaZzniji od KP i kako je potrebno na njega usmijeriti
vecu pozornost zato Sto je KP nadoknadiv za razliku od indeksa KV.

Kriticni koeficijent (KK) upucuje na sve tri varijable: planirano, potroSeno i ostvareno. Racuna
se prema formuli:

KK = KP*KV )

Ovaj koeficijent se naziva i koeficijent ucinkovitosti projekta.

2.2 lzvedeni pokazatelji izvrSenja

Na temelju osnovnih varijabli i osnovnih koeficijenata izvedeni su sljedeci koeficijenti:

1. UB — uskladeni procijenjeni proracun projekta;

2. TB - preostali troSkovi do kraja projekta;

3. PB - procijenjeno prekoracenje proracuna.

Uskladeni procijenjeni proracun (UB) pokazuje koliki ¢e biti troSkovi na kraju projekta ako
se racunaju odstupanja izmedu ostvarene vrijednosti i troSkova koji su nastali u vremenu t,.
Racuna se po formuli:

B
UB=_ (6)

gdje je B planirani proracun (budZet) projekta.

U sluCaju kada dode do promjene na projektu koja uzrokuje izradu novog financijskog
(troSkovnog) osnovnog plana, uskladeni procijenjeni proracun (UB) postaje proracun projekta
(B) nakon Sto ga odobri glavni projektni menadzer i investitor projekta.

Preostali ili uskladeni troSkovi do kraja projekta (TB) pokazuju koliki ¢e biti troSkovi do
kraja projekta ako se u obzir uzmu sva odstupanja izmedu ostvarene vrijednosti i troSkova
koji su nastali u vremenu t,. Racunaju se prema formuli:

TB=UB-T 7
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Procijenjeno prekoraCenje proracuna (PB) pokazuje za koliko ¢e se planirani budZet
prekoraciti ako se nastavi s radom kao do promatranog vremena t. Racuna se prema formuli:

PB=UB-B (8)

Osim gore osnovnih i izvedenih koeficijenata izvrSenja takoder se primjenjuju i dodatni
koeficijenti poput:

1. VV —koeficijent vremenske varijance;

2. PD - postotak dovrSenosti projekta;

3. %B - postotak potroSenog proracuna;

4. Z- predvideni zavrSetak radova;

5. 1Z- &imbenik izvedbe do zavrSetka projekta.

Koeficijent vremenske varijance (VV) prikazuje vremensko odstupanje obavljenog posla od
planiranog posla na projektu. Racuna se prema formuli:

W=t -t ©

Ovaj koeficijent nam ukazuje koliko je vremensko odstupanje projekta i koliko ¢e se
vrijeme zavrSetka produZiti ili skratiti u odnosu na planirano.
Postotak dovrSenosti projekta (PD) jest postotak ostvarenog na projektu u odnosu prema
planiranim troSkovima. Dobro je naglasiti da se u razmatranje ne uzimaju troSkovi veé
ostvarene vrijednosti projekta (BCWP) u odnosu prema proracunu. RacCuna se prema
formuli:

PD =%X100% (10)

Glavni cilj ovoga koeficijenta je informacija o tome koliko je preostalo sredstava u proracunu,
odnosno koliko je sredstava do sada utroSeno.

Postotak potroSenog proracuna (%B) jest postotak troSkova koji su nastali na projektu u
odnosu prema planiranom proracunu. Racuna se prema formuli:

%B = % (11)

Predvideni zavrSetak projekta (Z) predstavlja procijenjeno vrijeme zavrSetka projekta.
Odreduje se na temelju planiranog vremena zavrSetka projekta (PZ) i koeficijenta ostvarenog
terminskog plana projekta (KP).

PZ
Z=—— 12

KP (12)
Cimbenik izvedbe do zavrsetka (1Z) je vrijednost koja pokazuje koliko je potrebno pobolj3ati
efikasnost preostalih aktivhosti na projektu kao bi se ostvarile planirane vrijednosti. RaCuna
se prema formuli:

IZ = 0BT (13)
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Osnovne varijable EVA metode, osnovni i izvedeni koeficijenti prikazuju se krivuljom
koja se Cesto naziva S-krivulja.

3. PRAVILA KOD PRIMJENE METODE OSTVARENE VRIJEDNOSTI

Kod primjene metode ostvarene vrijednosti dolazi do problema zbog subjektivnosti procjene
postotka izvrSenosti pojedine projektne aktivnosti, odnosno odredivanja ostvarene vrijednosti
cjelokupnog projekta (O). Problem nastaje kada promatraC daje subjektivhu procjenu
postotka stvarne vrijednosti, 5to zapravo ne mora oznaavati stvarnu vrijednost stanja
promatrane aktivnosti. 1z ovoga razloga se u praksi susre¢u odredena pravila koja taj posao
pojednostavnjuju te aproksimiraju postotak ostvarenja pojedine aktivnosti.

Pravilo 50 — 50 zasniva se na nacelu da se poCetak rada na odredenoj aktivnosti racuna kao
50%, a ostalih 50% racuna se pri zavrSetku aktivnosti.

Pravilo 0 — 100 zasniva se na nacelu da se 100% obavljenog posla racuna tek na potpunom
izvrSenju odredene aktivnosti. Ovaj nacin pracenja aktivnosti je konzervativan te projekt
uglavnom pokazuje loSije rezultate nego pri pravilu 50-50.

Pravilo 20 — 80 zasniva se na Paretovu pravilu 20/80, odnosno kad aktivnost krene raCuna
se 20% obavljenog posla a preostalih 80% racuna se nakon Sto se aktivnost dovrSi. To
pravilo je blize realnosti, jer se vecina zakonitosti u prirodi moZe pratiti preko njega.

Pitanje koje se pojavljuje u projektno orijentiranim organizacijama je kako uskladiti
radunovodstveni sustav sa sustavom pracenja troskova projekta. Cesto dolazi do problema
vjerodostojnosti podataka koji se dobiju ovom metodom i raCunovodstvenih podataka. Do
razilazenja dolazi zbog nacina vodenja financija, tj. nainom pla¢anja, vremenom koje je
potrebno da se proknjize i plate odredene fakture i slicno. TroSkovi se raCunaju samim
njegovim stvaranjem, odnosno zavrSetkom aktivnosti, a ne ispostavom ili placanjem racuna.

Odredeni problemi s to¢noS¢u metode ostvarene vrijednosti nastaju kada izmedu
aktivnosti postoji klizanje, odnosno ako se pojavljuje prazni hod, a Sto je Cesto posljedica
vremenskih rezervi koje menadZeri ostavljaju kako bi projekt odrzali u planiranom vremenu.
Ti problemi su veci ako se klizanje pojavljuje pri aktivnostima na kriticnome putu.

Najveci problem metode ostvarene vrijednosti su povecani troskovi uzrokovani detaljnim
vodenjem troSkovne dokumentacije te izradom ucestalih analiza.

Unato¢ navedenim nedostatcima ova metoda ima niz prednosti kao 5to su:

1. integralni je alat za kontrolu projekta koji objedinjuje ostvareni posao, terminski plan i
nastale troSkove;

2. rezultat metode ostvarene vrijednosti mogu biti klju¢ni podatak u izradi analize “Sto -
ako*;

3. daje veoma rani znak upozorenja u slucaju moguceg prekoracenja budZeta;

4. daje realne procjene budZeta na kraju projekta;

5. EVA koeficijenti su jedinstveni pokazatelji za upravljanjem programom i portfeljem
projekta;

6. smanjuje veliku koli¢inu informacija pri pracenju projekta na samo dva (tri) broja,
odnosno: koeficijent ostvarene vrijednosti projekta i koeficijent ostvarenog terminskog
plana projekta.
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4. KRITERIJI ZA PRIMJENU METODE OSTVARENE VRIJEDNOSTI

Za uspjeSnu primjenu metode ostvarene vrijednosti potrebno je da obim radova i
organizacijska struktura budu jasno i sustavno definirani, plan projekta dovoljno detaljno
razraden i formalno usvojen, a opisani pokazatelji napredovanja projekta precizno mjereni ili
proraCunavati u jednakim vremenskim intervalima. Na osnovu periodicne analize pokazatelja
performansi projekta, neophodno je da se poduzimaju pravovremene korektivne radnje i
doraduje pocetni plan. U dana3nje vrijeme je poZeljno i neizbjezno primjenjivanje racunalnih
softvera zasnovanih na metodi mreznog planiranja za uspjeSno obavljanje svih ovih radniji.

U praksi vlada miSljenje da su formalni kriteriji za kvalitetno upravljanje projektima uz
primjenu koncepta ostvarene vrijednosti daju pojednostaviti. Pa tako neka pisana iskustva u
2005. godini sugeriraju da se broj kriterija moZe svesti na desetak najznacajnijih, bez bitnog
umanjenja efikasnosti u svakodnevnom radu. U nastavku je naveden pregled najvazniji
kriterija, onako kako se susre€u u praksi:

1. Obujam radova treba u potpunosti definirati i hijerarhijski prikazati do razine koja
omogucava jasno opisivanje aktivnosti, proracun potrebnih resursa, formiranje plana
izvrSenja radova i kontrolu realizacije plana. Preporuca se koriStenje alata zasnovanih
na WBS (Work Breakdown Structure).

2. Potrebno je odrediti tko je odgovoran za realizaciju radova. Organizacijska struktura
za realizaciju projekta treba da bude jasno formirana i formalno usvojena, ukljucujuci
imenovanje glavnih podizvodaca.

3. Realizaciju posla treba detaljno i sveobuhvatno isplanirati. Mjerenje performansi ne
moze se vrsiti bez formalno usvojenog pocetnog vremenskog plana. Preporuca se da
se za planiranje koristi mrezni plan, kao i racunalni softver na bazi mreznog plana
pomoc¢u kojeg se mogu definirati vremenski planski pokazatelji (planned value,
baseline) za projekt u cjelini i pojedine njegove faze ili dijelove. Potrebno je definirati
vaznije dogadaje (milestone), kao Sto je prelazak sa faze na fazu i sli¢no.

4. Potrebno je izvrSiti analizu potreba za resursima, formirati procjene troSkova i usvojiti
proracun projekta. Ovaj kriterij propisuje odredivanje troSkova svim aktivnostima iz
najnize razine WBS-a. Formiranjem proracuna ukupnog projekta na osnovu troSkova
za pojedine aktivnosti, i usvojenog terminskog plana treba definirati i troSkovni plan
projekta u odnosu na vremensku osu.

5. Potrebno je unaprijed imenovati indikatore napredovanja radova i pravila za proracun
izvrSenja. Ovi indikatori mogu obuhvacati fizicke dimenzije proizvoda (objekta),
vrijeme odvijanja glavnih dogadaja, tehnicke performanse tokom odvijanja posla, kao
i druge indikatore koji se mogu koristiti za mjerenje napredovanja posla.

6. Treba definirati kontrolne tocke i formalno usvojiti grupe troSkova znaajne za
kontrolu realizacije projekta (Control Account Plans - CAP). PozZeljno je kodiranje
aktivnosti dobivene WBS-om i povezivanje istih sa raCunovodstvenim sustavom
poduzeca i dijelovima projekta za koje je zainteresiran menadzment firme.

7. Evidenciju direktnih troSkova treba raditi u skladu sa kodiranim planom i
raCunovodstvenim sustavom firme.

8. Kontinuirano proraCunavati i interpretirati performanse projekta na osnhovu veliCina
teorije zaradene vrijednosti.

9. Kontinuirano predvidanje konac¢nih troSkova projekta (Estimate at Completion - EAC)
i planirati moguce korektivne radnje.

10. Potrebno je aktivho upravljati obujmom radova i vrSiti izmjene u planu realizacije
projekta. Obujam radova mora se kontrolirati pravovremenim uo€avanjem odstupanja
od planiranog, a zatim i odobravanjem ili odbacivanjem izmjena. Takve izmjene je
potrebno ukljuciti u novi izmijenjeni plan projekta koji se takoder formalno usvaja i na
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oshovu kojeg se u sljede¢em vremenskom intervalu vrSi novi izraCun parametara iz
tehnike zaradene vrijednosti.

U nastavku daje se kratki izvod primjene metode ostvarene vrijednosti na izgradniji
poslovno — stambenog objekta samo za prvo obraCunsko razdoblje.

5. PRAKTICNA PRIMJENA METODE OSTVARENE VRIJEDNOSTI

Kako je navedeno u teorijskom opisu metode ostvarene vrijednosti (EVA-metoda) sustina
ove metode je pracenje projekta, pravovremeno uoCavanje mogucéih nedostataka i propusta
prilikom planiranja i izvodenja projekta kako bismo na vrijeme poduzimali potrebne radnje i
sprijeCili nastajanje gubitaka i drugih nezeljenih efekata na projektu.

5.1 Opis projekta

Pocetni (baseline) plan izraden je na temelju idejnog projekta poslovno-stambenog objekta.
Predmet planiranja je izvodenje grubih gradevinskih radova na dilataciji 1. Sam objekt se
sastoji od 3 etaZze od kojih su prve dvije etaze predvidene kao poslovni prostori, dok je treca
etaza zamiSljena kao stambena etaZa. Predvideni statiCki sustav konstrukcije je skeletni
sustav sastavljen od armirano-betonskih stupova, greda i monolitnih plo¢a, temeljenih na
armirano-betonskim temeljima sacinjenim od temelja samaca koji nose stupove, te temeljnih
traka koje povezuju temelje samce a iznad njih ¢e se zidati zidovi ispune debljine d=25 cm.
UnutraSnji temelji samci su povezani veznim gredama. U objektu se nalazi vertikalna
komunikacija putem monolitnog armirano-betonskog stubista.

Grubi gradevinski radovi strukturno su ra3Clanjeni na aktivnosti (radne procese) koje je
neophodno izvrSiti da bismo dobili Zeljeni rezultat. Aktivhosti su formirane tako da je
omoguceno lakSe dodjeljivanje kako materijalnih, tako i radnih resursa. Stoga je bilo moguce
jasno i precizno izraCunavanje vremenskih, materijalnih i radnih resursa za obavljanje
pojedinih aktivnosti. Aktivnosti su napisane redoslijedom koji zahtijeva sam postupak
izgradnje objekta.

Analiza i dodjeljivanje nov€anih resursa (troSkova) izvrSena je za svaku stavku
troSkovnika na temelju normativa te trenutnih trzisnih cijena kako materijala, tako i satnice
rada radnika.

S obzirom na potrebne izraCune pokazatelja metodom ostvarene vrijednosti proracunati
troSkovi stavki troSkovnika pridruZeni su svim aktivnostima kao ukupni i kao dnevni s obzirom
na trajanje pojedine aktivnosti.

Prilikom izrade pocetnog plana koriStena je metoda mreznog planiranja, te je uraden
mrezni plan na osnovu kojeg je dobiveno vrijeme potrebno za izvodenje grubih radova na
dilataciji 1.

5.2 Primjena metode ostvarene vrijednosti

Metoda ostvarene vrijednosti zahtijeva stalni nadzor nad vremenom i troSkovima tijekom
izgradnje objekta Sto se prikazuje putem izvjeSa. Za ovaj projekt vrSen je proracun
pokazatelja stanja projekta sa zadnjim danom u mjesecu jer se prema praksi u
gradevinarstvu na kraju mjeseca vrSi obracun i ostvarena vrijednost odradenih radova na
projektu.

U izvjeS¢ima je pra¢eno vrileme odvijanja radova pojedinih aktivnosti kao i stvarni
troSkovi koji su nastali prilikom izvodenja radova. Potrebno je napomenuti kako usvojeni
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troSkovnik prilikom ugovaranja predstavlja planirani troSak, dok se ostvarena vrijednost
raCuna na temelju stvarno izvrSenih radova i usvojenih jedini¢nih cijena iz troSkovnika
usvojenog kod ugovaranja radova. Stvarni troSkovi se pak utvrduju nakon izvodenja pojedine
aktivnosti izradom pratecih analiza.

Na temelju pripremljenih izvjeS¢a o stanju aktivnosti i troSkovima aktivnosti koje
zavrSavaju sa 31.05.2013. god. izvrSen je izraCun koeficijenata metode ostvarene vrijednosti
kako bi odredili trenutno stanje projekta i ocjenu njegovu uspjesnost. Ostvarena vrijednost i
status projekta prikazan je u tablici br. 1.

Tablica 1. lzvjeSce o stanju projekta na dan 31.05.2013.

Broj i naziv P 0 T PV KP TV KV
aktivnosti (BCWS) | (BCWP) | (ACWP) | (SV) | (SPI) | (CV) | (CPI)
1. Siroki iskop

zemljista 600,00 | 600,00 | 600,00 0,00 1,00 0,00 1,00

2. Iskop temelja
2.100,00 | 2.100,00 | 2.100,00 0,00 1,00 0,00 1,00

3. betoniranje

podloZnog
betona 1.107,20 | 1.427,20 | 1.427,20 | 320,00 1,29 0,00 1,00
4. Armiranje
temelja 9.815,40 | 9.815,40 [10.375,40 0,00 1,00 -560,00 0,95
5. montaza

oplate temelja | 549 73 |1.549 73| 1.809,73 0,00 1,00 -260.000 0,86

6. Betoniranje

temelja 8.179,50 8.179,50 |8.179,50| 0,00 1,000 0,000 1,00
7.Demontaza
oplate temelja 44481 | 444,81 | 444,81 0,00 1,00 0,00 1,00

8. Zatrpavanje
iskopa temelja | 5 100,00 | 2.100,00 | 2.100,00 0,00 100 000 1,00

9. Montaza

oplate cokla 1.539,21(1.539,21 | 1.539,21 0,00 1,00 0,00 1,00
10. Armiranje

cokla 2.073,60 | 2.073,60 | 2.073,60 0,00 1,00 0,00 1,00
11. Betoniranje

cokla 1.728,00|1.908,00 | 1.908,00| 180,00 1,10 0,00 1,00
12. Demontaza

oplate cokla 355,06 | 355,06 | 355,06 0,00 1,00 0,00 1,00
13.Nasipavanje

unutar cokla 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 0,000 1,00 000 1,00
14. Armiranje

podne ploce 3.850,20 | 3.850,20 | 3.850,20 0,00 1,00 0,00 1,00
15. Oplata podne

ploce 110,19 | 110,19 | 110,19 0,00 1,00 0,00 1,00
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16. Betoniranje
podne ploce 3.422,40 | 3.600,00 | 3.600,00| 177,60 1,05 0,00 1,00
17. Montaza
oplate stupova
prizemlja 2.779,98 | 2.779,98 | 2.779,98 0,00 1,00 0,00 1,00

18. Armiranje
stupova prizemija) 1 20,00 | 1.620,00 | 1.620,00 0,000 1,000 0,00 1,00

19. Betoniranje
stupova prizemija| 1 350 0 | 1.350,00 | 1.350,00 0,00 1,000 0,00 1,00

20.Demontaza
oplate stupova | ggp 20 | 0,00 0,00 | -860,20 0,00 0,00 0,00

Sveukupno

47.185,48/47.002,88|47.822,88| -182,60 1,00 -820,00 0,98

Razlika u troSkovima kod gore vidljivih aktivnosti nastala je iz sljedecih razloga:
o Aktivnost broj 3 je zbog povecane koli¢ine betona za 2m?®.
0 Aktivnost broj 4 i 5 zbog produZenja radova od jednog dana.
o Aktivnosti 11 i 16 zbog povecanja koliine betona uslijed promjene visine.

Za prvo obraCunsko razdoblje koje se proteZze u razdoblju od 13.05.-31.05.2013. god.,
rezultati koje smo dobili primjenom metode ostvarene vrijednosti su sljedeci:

o0 Koeficijent ostvarenog terminskog plana projekta KP = 0,996;

o0 Koeficijent ostvarene vrijednosti projekta KV = 0,98;

Pitanje je Ssto nam pokazuju spomenuti koeficijenti?

U naSem primjeru koeficijent KP = 0,996 pokazuje da nas$ projekt kasni vremenski u
odnosu na pocetni plan, tj. govori nam da se trenutno nalazimo na 99,6 % ucinkovitosti.

Koeficijent ostvarene vrijednosti KV = 0,98 znaci da na potroSenu 1 KM ostvarujemo
dobit od 0,98 KM., ili da smo profitabilni za 98 %.

Na temelju proraCunatih koeficijenata moZemo izraCunati sljedeCe vazne pokazatelje
projekta:

201.921,60

Uskladeni procijenjeni budzet; UB = =206.042,40 km.

Procijenjeno prekoracenje budzeta:
PB =UB-B=206.042,40 — 201.921,60 = 4.120,80 KM.
PZ 70

ideni S ' Z=__—_=___=70,3 )
Predvideni zavrSetak projekta KP 0,996 dana

Na temelju gornjih rezultata moZzemo uociti koliko ¢emo imati prekoraenje planiranog
budZeta i koliko sredstava moramo dodatno osigurati kako bismo mogli projekt dovrSiti
ukoliko ne poduzmemo odredene korake koji bi projekt doveli u okvire planiranih novcanih
sredstava i planiranog vremena izvedbe.

Kako bismo mogli donijeti $to je moguce bolje odluke i poduzeli odredene aktivnosti u
svrhu korekcije nastalih prekoracenja, moramo uci u sustinu nastanka istih. Vidljivo je kako
se uzrok nastanka ovih odstupanja nalazi u aktivnostima pod rednim brojem 4 i 5. Aktivnosti
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su umjesto planiranog trajanja od 2 dana trajale 3 dana 3to je automatski dovelo do
poremecaja u terminskome planu, a samim time uzrokovalo i vece troSkove izvedbe istih.
Kod aktivnosti kod kojih je povecana koli¢ina radova je doSlo i do povecanja ostvarene
vrijednosti u istim iznosima kao i povecanja stvarnih troskova, 3to u konacnici ne utjeCe na
koeficijent ostvarene vrijednosti.

Gledajuéi na vremensko odstupanje od jednoga dana od terminskog plana predloZzena
korektivna mjera je da se aktivnost 20 bude odradena paralelno sa aktivhoSc¢u 21 kako bi se
vratila ravnoteZa u terminski plan.

Nakon Sto se aktivnost 20 odradi i naplati, samim time ¢e se dio koeficijenta ostvarenja
terminskog plana korigirati, zbog samog nacina izracuna istoga jer su planirani troSkovi uzeti
u obzir a ostvarena vrijednost Ce se tek naknadno zaraCunati.

Vazno bi bilo napomenuti kako aktivnosti kojima je jednako porasla ostvarena vrijednost
i stvarni troSkovi stvaraju gubitke u ovom slu€aju investitoru ukoliko je predvidio samo onaj
planirani dio budZeta bez neke rezerve, dok izvodacu ne stvaraju dodatni tro3ak.

6. ZAKLJUCAK

U ovom radu ukratko je prikazana metoda ostvarene vrijednosti te je ista primijenjena na
konkretnom primjeru izgradnje poslovno stambenog objekta. Ovo je jedna od metoda
pracenja i kontrole izvedbe projekata koja ham daje kompletan uvid na stanje projekta i na
njegovu uspjednost. Osnova svakog uspjeSnog projekta a tako i uspjeSne kontrole je dobro
razraden pocetni plan projekta na kojem se dalje bazira pracenje i kontrola. Primjena
spomenute metode u podrucju graditeljstva je nesto teZe primjenjiva iz razloga Sto je teSko
uskladiti sustav naplacivanja tj. obracuna ostvarene vrijednosti te zbog toga ona daje nesto
malo loSije rezultate, medutim to je neusporedivo sa svim onim pozitivnim stvarima koje nam
ona donosi, ukoliko imamo dobro organizirano poduzece i uredeno trziSte na kojem to
poduzece obavlja svoje djelatnosti misleci pri tome na gradevinske tvrtke. Metoda je dobro
doSla kako bi se ostvarili Sto bolji rezultati u poslovanju i povecala konkurentnost poduzeca
kroz uspjesno realizirane projekte.

Na konkretnom primjeru primjenom navedene metode moZe se vidjeti kako dobro
planiranje i suvislo pracenje radova, te vodenje evidencije i pravovremeno izvjeSCivanje
moZe pravovremeno otkriti sve uzroke nastanka odstupanja, te na osnovu toga mozemo
donositi odluke za korektivne aktivnosti i intervencije u cilju sprjeCavanja daljnjih odstupanja i
vracanja u planirane vrijednosti.
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